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Syfte: Kortfattat informera Effektiv Skolutvecklings partners och finansiarer om laget
och plan framat.

Bakgrund:

Varen 2021 omorganiserades grundskolan i Géteborg till stérre omraden. For
skolorna i Gardsten innebar det att 3 skolenheter organiserades i ett skolomrade med
en rektor och 6 bitradande rektorer. Det var en slags omstart men ocksa ytterligare
en utmaning. Jag fick uppdraget att som rektor for skolomradet rekrytera de sex
bitradande rektorerna och att fa det hela att fungera.

Gardstens skolomrade omfattar Gardstensskolan 4-9, Lilla Gardstensskolan F-3 och
anpassad grundskola 1-3 samt Langmosseskolan F-3. Totalt ar vi 1000 elever och
120 larare, som verkar i ett av Goteborgs mest utmanande omraden.

2023 infordes vikarie- och anstallningsstopp for alla grundskolor i Géteborg, vilket
drastiskt bromsade vara planer tillsammans med Stiftelsen.

Uppnadda delresultat i samarbetet med stiftelsen

Vi har efter omorganisationen utvecklat ett val fungerande arbetssatt och
utvecklingsférmaga i var ledningsgrupp. Vi har ocksa utvecklat vara individuella
ledarskapsformagor for att effektivare kunna styra, leda och coacha alla
medarbetare.

Vi har arbetat fram en grov plan for hur vi ska bast utveckla skolomradet och arbetar
kontinuerligt med att ta ratt beslut framat.

Vi har startat med att utbilda 44 forstelarare, teamledare och elevhalsoteam i hur de
skall kunna leda och utveckla sina team for att skapa férandring. Deltagarna var
mycket ndjda och kunde direkt se effekterna i sitt arbete. Pa grund av vikarie- och
anstallningsstoppet var vi tvungna att ta en paus och ocksa begransa stiftelsens
handledning av implementeringsstodet. Utvecklingsarbetet kommer att aterstartas
under varterminen 2025.

Overordnade mal o strateqi i detta arbete

Vara tva viktigaste mal:



2.

. Oka resultatuppfyllelsen for eleverna i arskurs 9 — forra arets resultat var 22%

av eleverna nadde alla méalen, vart mal for detta lasar ar 45%. Malet ar att
uppna minst 70%.
Skapa trygghet och studiero for alla vara elever

Det arbete som stiftelsen och Thomas gor ar viktigt for oss och foér vara pedagoger
for att kunna skapa trygghet och studiero i klassrummet och i korridoren. Det ar
darmed aven del av grunden for elevernas goda skolresultat.

Viktigast for att lyckas framat

Alla anstallda pa samma vag. Tydlig plan genom var organisation.

Arbeta med pedagogernas formaga att skapa trygghet och studiero

Oka maluppfyllelsen for alla vara elever, detta genom god undervisning och
ratt beddomning av vara elevers kunskaper

Viktigt att arbete med metoder och fardigheter som vi vet fungerar i var kontext
Vara tillrackligt attraktiva pa arbetsmarknaden for att fa behalla och kunna
rekrytera ratt personal

Ha ledare ut i organisationen som kan driva, stédja, engagera och félja upp

Fa vara elever att valja vara skolor och stanna kvar

Plan framéat med stod av stiftelsen

Intensifierad utveckling av alla vara 60 larare pa Gardstensskolan i att kunna
samverka och driva en gemensam agenda. Vi kommer fokusera pa konkreta
fardigheter i att skapa trygghet och studiero i klassrum och korridorer.
Denna insats for all personal startar nu i oktober

Ateruppta utvecklingen av forstelérare, teamledare och elevhalsoteam med
hjalp av stiftelsen varen 2025.

Vi raknar med att kunna visa pa matbara resultat nasta ar.

Stiftelsens insatser i detta avgorande for att fa var plan att fungera. Jag vill framféra
vart djupaste tack till stiftelsen och stiftelsens finansiarer for att vi far stod i dessa
utmanande tider.



